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Как вариант, можно для примера, такое содержание, можно поменять под новую парадигму.
Краткая характеристика компании: …
Головной офис-управление, менеджеры по продажам, закупки, бухгалтерия. …
Закупки- постоянные проблемы с таймингом, срывают поставки, из-за этого срываются графики поставок в сети. …
Склады, сухой, +5, -18, в пиковые нагрузки не справляется, пересортица, недопоставки. …
Собственный транспорт 20 ам, в основном, перевозки Москва, МО (убыточный). …
Договора на Транспортно-логистическое обслуживание с Разными ТК, доставка продукции до крупных РЦ, в сети, в разных регионах России. …
IT обеспечение сквозных заказов с сетями, разное, под каждую сеть своё, из за этого много сбоев в работе, пересортица, недопоставки, задвоение заказов. …
IT -1С, вообще слабое, CRM практически не используется. IT обеспечивается своими сотрудниками, не на аутсорсинге, соответственно все на 2+. …
Система мотивации сотрудников отсутствует вообще. Поощрение и наказания не прозрачные, сотрудникам не понятные. …
В своей работе используется система Меркурий, выписываются ВСД, часто бывают сбои, соответственно задержки в поставках. …
Компания оказывает другим компаниям кросс-докинговые услуги, на свободных складских площадях, в принципе прибыльно, постоянный рост.
Процессы в компании не выстроены, не описаны, нет регламентов и должностных инструкций, из за этого много конфликтов между сотрудниками и структурными подразделениями.
